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Lista de Abreviaturas e Siglas

Al4PA Polo de Inovacao Digital Inteligéncia Artificial e Ciéncia de Dados para
a Administracao Publica

BRU Business Research Unit

CEl Centro de Estudos Internacionais

CIES Centro de Investigacao e Estudos de Sociologia

CIs Centro de Investigacao e Intervengao Social

CRIA Centro em Rede de Investigagao em Antropologia

DINAMIA'CET Centro de Estudos sobre a Mudanga Socioecondmica e o Territdrio

Iscte Iscte — Instituto Universitario de Lisboa

Iscte CI-CVTT Associagao Iscte Conhecimento e Inovagao — Centro de Valorizagao e
Transferéncia de Tecnologias

ISTAR Centro de Investigacao em Ciéncias da Informacao, Tecnologias e
Arquitetura

IT Instituto de Telecomunicacdes

Ul Unidades de Investigagao

SocioDigital Laboratdrio Associado Soécio-Digital para Politicas Publicas

Lab

Associacdo Iscte Conhecimento e Inovagdo - Centro de Valorizagao e Transferéncia de Tecnologias 3

Av. das Forgas Armadas, n° 40,1600-083 Lisboa . NIPC 516155636 . https://conhecimentoinovacao.iscte-iul.pt



3 INSTITUTO
IScCe -
DE LISBOA
Iscte_ Conhecimento e Inovagao

Sumario Executivo

Este relatorio apresenta as atividades desenvolvidas pela associagao Iscte Conhecimento e
Inovagao - Centro de Valorizagao e Transferéncia de Tecnologias (Iscte CI-CVTT) em 2024. O
Iscte CI-CVTT € uma instituicdo de utilidade publica que combina as areas de ciéncias
sociais € humanas com tecnologias digitais, visando fornecer solucdes integradas de

transferéncia de conhecimento para a sociedade, organizagdes e administragao publica.

Durante o0 ano, a associagcao reforcou a sua estrutura de gestao, captou financiamento para
projetos de investigacao e inovacao, e dinamizou eventos e iniciativas que fortaleceram a
colaboracao cientifica e institucional. Foram ainda implementadas politicas e ferramentas
de apoio a atividade da associagao, promovendo maior eficiéncia e transparéncia na sua

operagao.

A associacao manteve uma forte aposta na internacionalizacao, através da participacao e
coordenacdo de projetos financiados, bem como na valorizacdo dos recursos humanos,

aumentando a sua capacidade de resposta aos desafios cientificos e tecnoldgicos.

A atividade desenvolvida em 2024 reforga o compromisso do Iscte CI-CVTT com a
investigacao, a inovagao e a transferéncia de conhecimento, contribuindo para o

desenvolvimento cientifico, tecnoldgico e social.
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1. Introducao

A Associacdo Iscte Conhecimento e Inovagdo - Centro de Valorizagao e Transferéncia de
Tecnologias, sem fins lucrativos, foi constituida a 18 de fevereiro de 2020, por 15 associados
fundadores, com sede no campus Iscte, Av. das Forcas Armadas, Lisboa. O presente
relatdrio visa apresentar o resultado das atividades desenvolvidas em 2024 pela Associagao
Iscte Conhecimento e Inovacgao, doravante também designada por Iscte-Conhecimento e

Inovagao ou Iscte CI-CVTT.

Missao, Objetivos e Atribuicoes

Missao

O Iscte Conhecimento e Inovagao € um Centro de Valorizagao e Transferéncia de
Tecnologias assente na combinacao de duas areas de referéncia de investigacao no
Iscte — as ciéncias sociais e humanas e as tecnologias digitais, com o objetivo de
fornecer solucdes integradas de transferéncia de conhecimento sobre a sociedade, as
organizacdes, as empresas € a administracao publica.

Partindo do potencial jd demonstrado, em termos de transferéncia de conhecimento,
pelas unidades de investigacao e laboratérios do Iscte, reconhecido pelo niumero
elevado de empresas e instituicdes ja envolvidas e pela massa muito relevante de
projetos e redes europeias e internacionais em que a valia destas unidades de
investigagao é reconhecida, o Iscte-Conhecimento e Inovagao, através da nova
organizacao colaborativa que ird desenvolver, implicard& um novo estddio de
transferéncia de conhecimento, particularmente através do foco na interacao entre
ciéncias sociais e tecnologias, cuja presenca no Sistema Cientifico e Tecnoldgico

Nacional é reconhecidamente débil.

Objetivos

Constitui objeto da Associagao Iscte Conhecimento e Inovagao contribuir para fazer
do pais e da regiao em que se insere uma referéncia europeia nas areas tecnoldgicas
estratégicas em que o Iscte exerce a sua atividade, favorecendo o desenvolvimento
de setores emergentes e a incorporagao de tecnologias de uso geral em setores
tradicionais para a diversificacdo e melhoria da competitividade do tecido
empresarial, devendo atuar com base no compromisso de colaboragcao e
coordenagao com os restantes agentes para otimizaras capacidades existentes no

territério e, conjuntamente, formar uma oferta cientifico-tecnoldgica integral e de
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exceléncia que impulsione a evolugcao da economia, incrementando o seu valor

acrescentado.

Atribuicdes
Como instituicao cientifica de desenvolvimento, valorizagcao e transferéncia de
tecnologias e para a consecuc¢ao do seu objeto constituem atribui¢cdes principais da

Associacdo Iscte Conhecimento e Inovacdo:

a) Dinamizacao de projetos e atividades de investigacao e desenvolvimento,
incluindo os que estejam orientados para desenvolvimento de produtos, servicos ou
criacdes de qualquer natureza, passiveis de serem transferidos e utilizados na
atividade econdmica ou protegidos por direitos de propriedade intelectual;

b) Dinamizagao da integracdao de conhecimentos cientificos e tecnoldgicos e a
sua valorizacao e transferéncia;

C) Estimulo a procura de novas solugdes e a difusao de novos produtos, servicos
OU processos inovadores;

d) Promocdao da formacao de recursos humanos altamente qualificados,
nomeadamente através de doutoramentos e pds-graduacoes;

e) Prestacao de servicos especializados, em especial, de consultoria na area
cientifica e tecnoldgica, de apoio técnico, de analises técnicas e de experimentacao;
f) Atividades de divulgacdo da ciéncia e da tecnologia, incluindo a edicdo de
publicacdes, periddicas ou ndao, conexas com o seu objeto;

g) Participacao na realizagdo de congressos, seminarios, conferéncias e outros
eventos similares, desde que ligados ao seu objeto;

h) Exercicio de quaisquer outras atividades de desenvolvimento da gestao que a
Assembleia Geral ou a Direcao entendam dever prosseguir;

i) Entidade de acolhimento atuando como entidade gestora das unidades de

investigagao do Iscte.

Governacao

Constituem 6rgaos sociais da Associagdo Iscte Conhecimento e Inovagao:

ASSEMBLEIA GERAL
e Prof? Doutora Silvia Silva, Presidente
e Prof? Doutora Catarina Frois, Vice-Presidente

e Prof® Doutora Ana Monica Fonseca, Secretaria
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CONSELHO CIENTIFICO
e Prof. Doutor Jorge Costa, Presidente
e Doutora Ana Rita Guerra, Vice-Presidente
e Diretores(as) das 8 Unidades de Investigacao do Iscte
¢ Membros das Comissdes Cientificas das 8 Unidades de Investigacao do

Iscte

DIRECAO
e Prof? Doutora Maria de Lurdes Rodrigues, Presidente
e Prof. Doutor Jorge Costa, Vice-Presidente
e Prof? Doutora Maria de Fatima Salgueiro, Vogal
e Prof? Doutora Carla Moleiro, Vogal
e Prof. Doutor Paulo Tormenta Pinto, Vogal
e Prof? Doutora Teresa Patricio, Vogal

e Prof? Doutora Catarina Ferreira da Silva, Vogal

CONSELHO FISCAL
e Prof. Doutor llidio Tomas Lopes
e Prof. Doutor Fernando Batista

e Dra. Ana Claudia Goncalves Lourenco Gomes (Revisor Oficial de Contas)

A gestao corrente dos servicos prestados pela Associacao € assegurada pela Diretora

Executiva Doutora Carina Cunha.
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2. Atividades desenvolvidas em 2024

2.1 Infraestrutura: Iscte Conhecimento e Inovagéao

o Utilidade Publica
Por despacho n.° 4814/2023, de 21 de abril, emitido pelo Sr. Secretario de Estado da
Presidéncia do Conselho de Ministros, foi atribuido a associagao o estatuto de utilidade
publica pelo prazo de 10 anos estando ainda a aguardar a conclusdo do processo de

atribuicao da isengao de IRC pela Autoridade Tributaria.

o Gestao
Em 2024, no ambito dos processos de gestao da atividade da associagao, foi concluida a
fase final de implementacao e de testes do software de gestdo de projetos SIGEST e do
software de contabilidade Primavera, assegurando a sua integragdo com as plataformas do
Iscte.
Ao longo do ano foram otimizados varios processos, destacando-se, entre outros, processos
de encomendas online e simplificagao dos processos aquisitivos. Adicionalmente, foi
elaborado e aprovado o cédigo de boa conduta para a prevencao e combate ao assédio no
trabalho bem como a sua desmaterializacao através do desenvolvimento e implementacao
do portal da queixa. Foram ainda adotadas as politicas de gestao de dados, do RGDP o
codigo de conduta ética e a nomeagao do encarregado de protecao de dados Prof. Doutor

Nuno David.

o Comunicacao, Gestao de Espacos e Eventos
a) Comunicacao

Em 2024, o grupo de trabalho de comunicagao interunidades de investigacao,
COM'’Investigar, constituido para apoiar iniciativas conjuntas, organizou 35 sessbes de
trabalho. Destacaram-se a organizagao da agenda semanal, a montagem de materiais de
comunicacao e a criagao de um fluxo de trabalho para eventos e respetivo precario de
servicos. Foram elaborados planos de acdo para os subgrupos de Copy, Multimédia e Redes
Sociais, bem como propostas de novas rubricas e iniciativas de comunicac¢do de ciéncia

(e.g., policy briefs/infografias, podcasts, cafés/lanches de ciéncia, videos), a desenvolver.

b) Eventos
Ao longo de 2024, para além dos eventos internos, realizaram-se 56 eventos de Investigagao
& Inovacao (l&l), com uma ocupacao total de 157 dias, acolhendo mais de 900 participantes
e gerando uma receita de 22.387,5 euros, dos quais 72% foram faturados e 28% imputados a
projetos.
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Igualmente, destacam-se alguns eventos internos que marcaram 2024:

- visitas dos painéis de avaliadores internacionais: seis das oito Unidades de Investigacao
receberam a visita do painel as instalagdes fisicas, cinco das quais tiveram lugar no Iscte
Conhecimento e Inovacgao.

- 3% conferéncia internacional do Sociodigital Lab subordinada ao tema "Novas Fronteiras na
Saude: contributos para as politicas publicas na era digital", teve lugar nos dias 19 e 20 de
novembro e contou com a participagao de diversos especialistas, nomeadamente, Angela
Donkin (UCL Institute of Health Equity, Reino Unido), Claudia Abreu Lopes, investigadora da
United Nations University, Alexandre Lourenco, Presidente da Unidade Local de Saude de

Coimbra, entre outros .

- workshop “Oportunidades da IA para a Administracdao Publica Central e PMEs": no dia 16
maio, no ambito do polo de inovacao digital, Al4PA — Artificial Intelligence & Data Science
for Public Administration, European Digital Innovation Hub, teve lugar um evento que visou
promover o entendimento e a integracao da Inteligéncia Artificial em diversas areas da
administracao publica central e pequenas e médias empresas. Focado na melhoria da
eficécia das politicas publicas e servicos prestados ao cidadao, o encontro busca fomentar a

colaboracao e inovacao através de palestras, workshops e debates.

- dia aberto dos doutoramentos: no dia 20 de junho as unidades de investigacao
organizaram um dia aberto dos doutoramentos com o objetivo de divulgar aos potenciais
candidatos, as oportunidades de formacao avangada, contado com alunos, investigadores.

Ao longo do dia visitaram-nos mais de uma centena de potenciais candidatos.

- noite europeia dos investigadores (NEI): no dia 27 de novembro, no ambito do projeto
europeu “Science for Global Challenges — SCIGLO”, do qual a associacao faz parte, tendo
organizado e participado em iniciativas que tiveram lugar no campus do Iscte e no Museu
Nacional de Histéria Natural e da Ciéncia, com o objetivo de dar a conhecer de perto alguns

dos estudos e projetos desenvolvidos nas unidades de investigagao.

c) Espacos

Ao longo de 2024 foram projetados e equipados outros espagos de I1&D, incluindo os
espacos colaborativos, a cantina, as salas de investigadores, a sala de provas, matraquilhos,
os blackouts, a fim de promover a colaboragao, a cocriagao de conhecimento € a melhoria
das condig¢des de trabalho.

Durante o ano, foram registados 1.670 utilizadores no sistema de Gestdo de Edificios que

controla a abertura de portas, dos quais 3% correspondem a investigadores visitantes,
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tendo sido geridos os respetivos acessos. Adicionalmente, foram atribuidos 136 cacifos a
investigadores das Ul.

Por ultimo, foi celebrado com a livraria Almedina um contrato de arrendamento.

2.2 Projetos estratégicos

o Unidades de Investigagdo
Em 2024, as oito unidades de investigacao (Ul) foram avaliadas por painéis de avaliadores
internacionais, para atribuicao da classificagcao e do financiamento plurianual para 2025-
2029. A avaliagcao incidiu sobre as atividades cientificas e tecnoldgicas desenvolvidas pelas
Ul entre 1de janeiro de 2018 e 31 de dezembro de 2023 e sobre os objetivos, estratégia, plano
de atividades e organizagao para o periodo 2025-2029. A Fundagao para a Ciénciae a
Tecnologia anunciou que o resultado preliminar do processo de avaliagao estd previsto ser

publicado em margo de 2025.

o Laboratdrio de Digitalizagéo e Visualizagdo Avancada de Dados
Em 2024, constitui-se a equipa para criagao de um laboratério digitalizagao, processamento
e visualizagao de dados no ambito do Aviso Lisboa2030-2024-36 para apresentagao de

candidatura a infraestruturas e equipamentos tecnoldgicos.

o SocioDigital Lab - Laboratdrio Associado Socio-Digital para Politicas Publicas

Em 2024, o SocioDigital Lab continuou a impulsionar e a desenvolver a colaboragao entre
seis unidades de investigacao, destacando-se a contratagao de trés investigadores
doutorados de carreira, a concessao de bolsas de doutoramento interdisciplinares bem
como o lancamento do “policy Brief” para uma Transicdo Justa e Sustentavel. Destaca-se

igualmente a visita da Comissdo Externa de Acompanhamento.

o Al4PA — Polo de Inovagéo Digital Inteligéncia Artificial e Ciéncia de Dados para
a Administragdo Publica

O polo de inovacgao iniciou as atividades de venda dos servicos de “experimentagao antes
de investir” a administracdo publica tendo apresentado 10 propostas no valor de 70 mil
euros e adjudicado uma venda ao INA de 8 mil euros. O portefélio de produtos e servigos
oferecidos pelo Iscte CI-CVTT inclui:

e Desenho e Simulag¢ao de Servicos Publicos do Futuro, com IA e Metaverso (caso da

AMA)

e Desenho de Servico Publicos ao Cidadao com IA Generativa
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e Otimizacado de Processo Internos — Gestao Documental com IA Generativa (caso do
INA e piloto na ADENE)

e Monitorizagao da Aglomeracao no Turismo (casos no Palacio da Pena, Monserrate e
Palacio de Queluz)

e Identificacao e Quantificagao Automatica da Estenose Adrtica com IA, em imagens

de Ecocardiografia ou de Ressonancia Magnética (caso de Hospital de Santa Maria.)

o IA>>PA - Centro de Competéncias de Inteligéncia Artificial para a Administracéo
Publica
Em 2024, o IA>>PA reforcou a articulacdo entre o ensino, a investigacao e as entidades da
Administracao Publica (AP) através das seguintes acdes:
e Expansao de parcerias com novas entidades, incluindo PlanApp, Policia Judicidria e
TAP.
e Acompanhamento de projetos em curso, com relatérios apresentados a diversas
entidades da AP, como a Direcao Geral de Transportes, Cdmara Municipal de Lisboa
e Autoridade Nacional para a Seguranga Rodoviaria.
e Criacao de um repositdrio estruturado para facilitar o acesso e o registo de dados.
e Promocao de dissertacdes baseadas em dados da AP, mantendo-se a tendéncia de
crescimento, com mais de 10 dissertacdes em desenvolvimento.
e Submissado de propostas a concursos, incluindo a FCT e iniciativas internas na AP,
algumas ainda em avaliacao.
e Fortalecimento da colaboragcao com o polo Al4PA, com a participacao de varios

membros do IA>>PA em formacgdes promovidas pelo polo.

2.3 Captacao de financiamento

Em 2024, o Iscte CI-CVTT, através das suas unidades de investigacao, submeteu 209
candidaturas, das quais 8% envolveram equipas interdisciplinares, 48% foram a nivel
internacional, 52% a nivel nacional. O financiamento solicitado para o Iscte CI-CVTT
ultrapassou os 39 milhdes de euros, com o programa-quadro de investigagao e inovagao da
Unido Europeia e outros programas europeus a representar 69% do total. Das candidaturas
submetidas, 19% foram aprovadas, 2% encontram-se em lista de reserva, 39% aguardam
decisdo e 40% nao obtiveram financiamento. Os valores apresentados excluem os programas

de emprego cientifico.
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Tabela 1. Candidaturas por tipologia submetidas em 2024 por unidade de investigacao.

Propostas de &l 2]>{V) CEl CIES CciIs CRIA DCET ISTAR IT Total
Internacionais 31 10 10 31 16 n 8 2 19
(milhares de euros) 8 012 3309 2582 421 2549 7 907 2 856 1918 33344
Comissao Europeia 28 10 7 13 8 7 7 2 82
7 869 3309 2565 2969 2549 7 780 2741 1918 31700
Outros Programas 16 1 1 1 18
1135 - 35 115 1285
Organismos Publicos 4 1 1
- 88 88
Institui¢des Privadas 3 1 2 3 8
17 107 4 128
Cooperagao Internacional 3 1 1 2
143 - - 143
Nacionais 9 7 24 26 16 30 9 2 123
(milhares de euros) 895 296 3097 1673 318 3021 533 71 10 604
FCT 9 6 20 18 13 19 9 2 96
895 893 2823 1206 318 2 846 533 71 9 585
Outros Programas 3 3 6
122 110 232
Organismos Publicos 1 2 3 6
195 - 79 274
Instituicdes Privadas 1 1 4 1 6 13
103 152 162 - 96 513
Cooperagao Internacional 2 2

Total 34 57 32 17 4

(milhares de euros) 5679 5884 2867 10 928 3389 1989 43948

o Financiamentos Internacionais
Das 119 propostas submetidas, em 53 somos lideres, em 63 parceiros beneficidrios e em 3
parceiros associados. Das 18 propostas aprovadas no valor de 1,65 milhao de euros para o Iscte
CI-CVTT, doze sdo coordenados pela associacao, 5 das quais sao financiadas pela Comissao

Europeia — CAREFAL, FYI-R, OVER-SEES, READy e XiA.
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o Financiamentos Nacionais
Das 123 propostas submetidas, em 73 somos lideres. Das 25 propostas aprovadas, no valor de
986 mil euros para o Iscte CI-CVTT, 20 sdao coordenadas pela associacao sendo a sua maioria

propostas financiadas pela FCT.

2.4 Projetos de 1&D em curso

Durante o exercicio de 2024, a associagao registou uma receita de 923 mil euros bem como
uma execucao de 1 052 mil euros, referente a 46 projetos de 1&l em curso, dos quais 9% sao

interunidades.

Tabela 2. NUumero de projetos internacionais e nacionais em cursos, por unidade de investigagao

Projetos 1&1 BRU CEl CIES Cis CRIA DCET ISTAR IT Total
Internacionais 3 2 2 7 1 1 1 . 7
Nacionais 4 2 6 4 1 8 9 - 29

Total ‘ 7 4 ‘ 8 ‘ n p) 9 ) ‘ - 46

Atabela seguinte apresenta a distribuicdo dos financiamentos obtidos com base na execugao
dos projetos em 2024 pelas Ul, em milhares de euros, de acordo com as seguintes fontes de
financiamento: 8% de financiamento privado, 51% de financiamento publico europeu e 41%

de financiamento publico nacional.

Tabela 3. Financiamento de projetos internacionais e nacionais, por unidade de investigagdo (com base

na execugao dos projetos)

Projetos 1&1 2024

(milhares de euros) CRIA DCET ISTAR IT

Internacionais 161 59 - 59 42 223 55 - 616
Comissao Europeia 161 58 42 223 55 539
Outros Programas 1 1
Instituicdes Privadas 59 76

Nacionais 35 - 35 46 1 - 252 - 436
Outros Programas 14 12 43 252 409
Organismos Publicos 23 23
Instituicdes Privadas 3 1 4

175 59 35 105 43 223 307 - 1052

* inclui projetos centrais
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2.5 Recursos Humanos

o Equipas

A tabela abaixo apresenta a caracterizagao das equipas das oito Ul declaradas a FCT em
31/12/2024. Como se pode observar, a equipa totaliza 1.348 membros, correspondendo a
782,6 ETI, dos quais 52% sao do sexo feminino. Dos 302 doutorados integrados em ETI

registados em 2024 (num total de 560), 43% sao investigadores a tempo integral.

Tabela 4. Membros das equipas das unidades de investigacdo (equipas declaradas a FCT a 31/12/2024)

100% Afetos a I&D

Investigadores Integrados | Associados  Assistentes Gestores

n % F ETI n % F n % F n % F n % F
BRU 185 52 89,3 6 50 1 - 26 54 6 67
CEl 124 40 67,0 17 41 0] - 29 41 4 100
CIES 351 58 195,6 41 56 0] - 94 63 n 82
CIS 129 79 98,5 21 71 2 - 57 82 7 57
CRIA-Iscte 106 58 64,3 20 50 4 71 24 63 6 100
Dinadmia'CET 243 54 137,5 22 73 0] - 71 52 6 83
ISTAR 142 32 89,9 5 40 0] - 49 37 5 40
IT-Iscte 71 15 40,6 0 - 0] - 17 24 1 100
Total 1348 52 782,6 132 58 7 71 367 56 46 76

o Emprego Cientifico
No ambito do concurso Estimulo ao Emprego Cientifico Individual - 7.7 Edicdo, a associacdo
apoiou 88 propostas com o objetivo de reforcar as equipas das Ul, contribuindo para a
atracdo e fixagdo de doutores qualificados e, ainda, contribuir para o rejuvenescimento das

Ul. A decisao final do concurso encontra-se ainda pendente.

o Contratagao RH
No exercicio de 2024, registaram-se 40 novas admissdes e a conclusao de 6 contratos,
associados a execugdo dos projetos acima indicados. No final do exercicio, estavam em vigor
um total de 38 contratos de trabalho e bolsas. Observou-se ainda que mais de 60% dos

contratados sdo do sexo masculino.
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Tabela 5. Recursos humanos contratados por unidade de investigagcdo em 2024.

Central | BRU CIS CRIA DCET |ISTAR Total

Gestor de Ciéncia 2 1 3
Masculino 2 1 3
Investigador 1 2 1 2 1 7
Feminino 2 1 2 1 6
Masculino 1 1
Assistente de 2 4 2 3 17 28

Investigagao

Feminino 1 1 2 5 9
Masculino 1 4 1 1 12 19

Total P 5 4 1 5 19 38

Mais de metade dos contratados pertencem a area da Engenharia e Tecnologia (53%),
seguida pelas Ciéncias Sociais e Humanas, que representam 39%. Além disso, 68% dos
contratados possuem mestrado ou doutoramento (niveis 7 e 8), engquanto 16% tém
licenciatura (nivel 6) e os restantes 16% possuem formacgao ao nivel do ensino secundario

(nivel 3).

Tabela 6. Niveis do quadro europeu de classificagdes dos contratados por area cientifica.

Niveis do quadro Areas Cientificas
europeu de Ciencias Ciencias Ciéncias Engenharia e
classificagoes Médicas Naturais Sociais Tecnologia Humanidades Total
Nivel 3 6 6
Nivel 6 2 3 1 6
Nivel 7 5 8 2 15
Nivel 8 2 1 2 3 3 n
Total 2 1 9 20 6 38

Como ilustrado na Figura 1, 29% dos contratados sao estrangeiros, sendo o Brasil, a Itdlia e o

Paquistao os paises mais representados.
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Figura 1. Distribuicdo das nacionalidades dos 40 contratados.
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3. Proposta de Aplicacdo dos Resultados

A associacao Iscte Conhecimento e Inovacao apresenta um resultado liquido positivo de
duzentos e trinta e trés mil, oitocentos e onze euros (233 811 €), propondo-se a transferéncia

para a conta de resultados transitados.

4. Relatério de Contas 2024

Apresentam-se em anexo as demonstracdes financeiras relativas ao ano de 2024.
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Associacao Iscte Conhecimento e Inovacgdo - Centro de Valorizagdo e

Transferéncia de Tecnologias

Anexo ao Relatério de Atividades

A. DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS para o exercicio findo em 31 de Dezembro de 2024

e Balangco em 31 de Dezembro de 2024

e Demonstracao dos Resultados - 31 de Dezembro de 2024

e Demonstragao dos Fluxos de Caixa - 31 de Dezembro de 2024

e Mapa do movimento dos Fundos Patrimoniais - 31 de Dezembro de 2024

e Notas as Demonstragdes Financeiras - 31 de Dezembro de 2024:

Nota 1.
Nota 2.
Nota 3.
Nota 4.
Nota 5.
Nota 6.
Nota 7.
Nota 8.
Nota 9.

Nota 10.

Nota 11.

Nota 12.
Nota 13.
Nota 14.

Nota 15.
Nota 16.
Nota 17.

Identificagao da Identidade

Referencial contabilistico de preparagao das demonstragdes financeiras
Principais Politicas Contabilisticas

Caixa e depositos bancarios

Diferimentos

Outros passivos correntes

Estado e outros entes publicos

Ativos intangiveis

Prestacdes de servigcos e concessdes

Subsidios a exploragao

Fornecimentos e servigcos externos

Gastos com o pessoal

Saldos e Transagdes com partes relacionadas

Outras variagdes no capital préprio

Outros rendimentos e ganhos

Provisdes, passivos contingentes e ativos contingentes
Eventos Subsequentes

B. RELATORIOS DO CONSELHO FISCAL E DO ROC
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n
n
n
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Iscte Conhecimento e Inovagédo

Balango em 31 de Dezembro de 2024

(Valores expressos em Euros)

RUBRICAS Nota DATA DATA
31.12.2024 31.12.2023
ATIVO
Ativo nao corrente
Ativos fixos tangiveis 1739
Ativos intangiveis 8 86 892 72 478
98 631 72 478
Ativo corrente
Créditos a receber 32636 6750
Estado e outros entes publicos 7 34306 27 451
Outros ativos correntes 23586
Diferimentos 5 5447 982
Caixa e depdsitos bancarios 4 3896 729 2 391897
3969118 2 450 666
Total do ativo 4 067 749 2523144
FUNDOS PATRIMONIAIS E PASSIVO
Fundos Patrimoniais
Resultados transitados 43776 16 045
Outras variagdes no capital préprio 14 3319
Resultado liquido do periodo 233 811 27 731
Total dos fundos patrimoniais 280 906 43776
PASSIVO
Passivo corrente
Fornecedores 13 195 675 7 076
Estado e outros entes publicos 7 19105 2353
Diferimentos 5 2042158 2191967
Outros passivos correntes 6 1529905 277 972
3786 843 2 479 368
Total do passivo 3786 843 2 479 368
Total dos fundos patrimoniais e do passivo 4 067 749 2523144
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Iscte Conhecimento e Inovagédo

Demonstragdo dos Resultados
Periodo findo em 31 de Dezembro de 2024

(Valores expressos em Euros)

RENDIMENTOS E GASTOS Nota PERIODO PERIODO
2024 2023
Prestacdes de servicos e concessdes 9 102 093
Subsidios a exploragao 10 1093981 148 606
Fornecimentos e servicos externos n (340 545) (76 185)
Gastos com o pessoal 12 (588 961) (90 035)
Outros rendimentos e ganhos 15 6 424 47122
Outros gastos e perdas (1555) (524)
Resultado antes de depreciagdes, gastos de financiamento e impostos 271 437 28 984
Gastos/reversdes de depreciagdo e de amortiza¢éo (37 626) (981)
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) 233 811 28 003
Juros e rendimentos similares obtidos - (272)
Resultado antes de impostos 233 811 27 731
Imposto sobre o rendimento - -
Resultado liquido do periodo 233 811 27 731
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Iscte Conhecimento e Inovagdo

Demonstrac¢ao dos Fluxos de Caixa
Periodo findo em 31 de Dezembro de 2024

RUBRICAS

Fluxos de caixa das atividades operacionais
Recebimentos de clientes
Pagamentos a fornecedores
Pagamentos ao pessoal
Caixa gerada pelas operagdes
Pagamento/recebimento do imposto sobre o rendimento
Outros recebimentos/pagamentos
Fluxos de caixa das atividades operacionais (a)
Fluxos de caixa das atividades de investimento
Pagamentos respeitantes a:
Ativos intangiveis
Ativos fixos tangiveis
Fluxos de caixa das atividades de investimento (b)
Fluxos de caixa das atividades de financiamento
Pagamentos respeitantes a:
Juros e gastos similares
Fluxos de caixa das atividades de financiamento (c)
Variacao de caixa e seus equivalentes (a+b+c)
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo

Nota

(Valores expressos em Euros)

PERIODO PERIODO
2024 2023
160 535

(408 990) (125 427)
(331 114) (45 242)
(579 569) (170 669)
(120 438) (97)
2278297 1203780
1578 290 1033 014
(55 341) (89147)

(16 759) -
(72100) (89 147)
(1358) (1205)
(1358) (1205)
1504 832 942 662
2391897 1449 235
3896 729 2391897
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Iscte Conhecimento e Inovagéao

Mapa do movimento dos Fundos Patrimoniais
Periodo findo em 31 de Dezembro de 2024

(Valores expressos em Euros)

. Outras Prestagdes
. Accdes L Reservas Resultado
Capital Variagdes Supl. de . Resultados o
RUBRICAS Nota ) (quotas) . legais e . liquido do
Realizado o nos Fundos Capital transitados .
préprias outras periodo

Patrimoniais Préprio

Saldo em 01.01.2023 9385 6 659
Alteragdes no periodo 27 731
Alteracdes de politicas contabilisticas
Diferencas de conversédo de dem. financeiras
Ajustamentos impostos diferidos
Outras alteragdes reconhecidas no Capit. Préprio
Resultado liquido do periodo Cap. Préprio
Realizagdes de capital
Distribuicdes de prémios de emissao
Entradas para cobertura de perdas

Outras operagdes 6 659 (6 659)
Saldo em 31.12.2023 16 045 27 731
Saldo em 01.01.2024 16 045 27731

Alteragdes no periodo 233 811

Alteracdes de politicas contabilisticas

Ajustamentos impostos diferidos

Outras alteragdes reconhecidas no Capit. Proprio 3319

Resultado liquido do periodo Cap. Préprio

Realizagbes de capital

Distribui¢cdes de prémios de emissao

Entradas para cobertura de perdas

Outras operagdes 27 731 (27 731)

Saldo em 31.12.2024 3319 43776 23381
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a)

Iscte Conhecimento e Inovagao
Notas as Demonstra¢cdes Financeiras
Relativas aos exercicios de 2024 e 2023

Identificacdo da Identidade

A Associacgao Iscte Conhecimento e Inovagdo - Centro de Valorizagao e Transferéncia de Tecnologias, com o
NIPC 516155636, sem fins lucrativos, foi constituida a 18 de fevereiro de 2020, por 15 associados fundadores, com

sede no campus Iscte, Av. das Forcas Armadas, Lisboa.

O Iscte Conhecimento e Inovagao € um Centro de Valorizagao e Transferéncia de Tecnologias assente na
combinagao de duas areas de referéncia de investigagao no Iscte — as ciéncias sociais e humanas e as
tecnologias digitais, com o objetivo de fornecer solug¢des integradas de transferéncia de conhecimento sobre a
sociedade, as organizagdes, as empresas e a administragao publica.

Referencial contabilistico de preparagdo das demonstrac¢des financeiras

As demonstragdes financeiras anexas foram preparadas de acordo com o regime de Normalizagao
Contabilistica para as Entidades do Setor Ndo Lucrativo (SNC-ESNL), conforme disposto no Decreto-Lei n° 36-
A/20T1, de 9 de marco, o qual faz parte integrante do Sistema de Normalizacdo Contabilistica (SNC), aprovado
pelo Decreto-Lei n.°158/2009 de 13 de julho, republicado pelo Decreto-lei n.° 98/2015, de 2 de junho.

O SNC-ESNL é regulado pelos seguintes diplomas:
Aviso n° 8259/2015 de 29/07 - Norma Contabilistica e de Relato Financeiro para as Entidades do Sector No

Lucrativo (NCRF-ESNL);

Portaria n° 218/2015 de 23/07 - Cédigo de Contas especifico para as Entidades do Sector N&o Lucrativo (CC-
ESNL);

Portaria n° 220/2015 de 24/07 - Modelos de Demonstracdes Financeiras aplicaveis as Entidades do Sector
Nao Lucrativo.
Estas demonstragdes financeiras foram autorizadas para emissdo pela Dire¢gdo a 21 de fevereiro de 2025

Principais Politicas Contabilisticas

Apesentam-se de seguida as principais politicas contabilisticas aplicadas na preparagao das demonstragdes
financeiras:

Bases de apresentag¢do

Em 2024, as demonstragdes financeiras anexas foram preparadas no pressuposto da continuidade das
operacoes, a partir dos livros e registos contabilisticos da Iscte Conhecimento e Inovagao, mantidos de acordo
com as Normas Contabilisticas e de Relato Financeiro geralmente aceites em Portugal.
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Iscte Conhecimento e Inovagao
Notas as Demonstra¢cdes Financeiras
Relativas aos exercicios de 2024 e 2023

b) Ativos intangiveis

Os ativos intangiveis compreendem essencialmente o custo dos direitos de propriedade intelectual e o direito
de superficie e encontram-se valorizados ao custo de aquisigao.

c) Ativos fixos tangiveis

d)

Aplica-se o seguinte método de depreciagao, para os bens do ativo fixo tangivel:

Para todos os bens adquiridos considera-se o método de depreciagdo definido no Decreto-Regulamentar
25/2009, de 14 de setembro, (com as alteracdes introduzidas pela Lei 64B/20711, de 30 de dezembro, pela Lei n.°
2/2014, de 16 de janeiro, e pelo Decreto Regulamentar n.° 4/2015, de 22 de abril);

Para todos os bens adquiridos cujo valor unitario seja inferior a 1.000€ é considerada uma vida Util igual a 12
meses (de acordo com o art®° 19 do Decreto-Regulamentar 25/2009), sem prejuizo dos pontos seguintes;

Para os bens adquiridos especificamente no ambito de projetos de investigagao e desenvolvimento, tendo
em conta a sua utilizagao intensiva, a perda de valor por obsolescéncia e sempre que ndo esteja prevista a sua
utilidade apds o final do projeto, considera- se que a vida Util desse bem se esgota até ao final do projeto
respetivo;

Ainda no caso de bens adquiridos no ambito de projetos de investigagao e desenvolvimento, sempre que
comprovadamente se verifique que o bem tem utilidade futura apds o final do projeto (NCRF 7 — Ativos Fixos
Tangiveis - paragrafo 7. (a): “futuros beneficios econdmicos associados”) considera-se que a vida Util desse bem
tem uma duragdo superior a duragao do projeto, sendo esta definida de acordo com a melhor estimativa a data
de aquisicdo do bem (neste caso sera necessaria uma fundamentacgao escrita e devidamente validada, a anexar
a respetiva ficha de patrimoénio). Ou seja, nos casos mencionados anteriormente os bens tém as suas vidas Uteis
definidas nao em fungao dos projetos a que sao inicialmente alocadas, mas tomando em linha de consideragao
a perspetiva do érgao de gestdo relativamente a vida Util dos mesmos no Instituto, nomeadamente incluindo o
periodo de contributo para posteriores projetos;

Todos os bens passarao a ser amortizados de acordo com um duodécimo mensal a partir da data em que os
mesmos estejam disponiveis para uso, i.e., quando estiver na localizagdo e condicao necessarias para que seja
capaz de operar na forma pretendida.

Investimentos financeiros

A 31 de Dezembro de 2024 o Iscte Conhecimento e Inovacao ndao detém participagdes financeiras em
subsidiarias, empreendimentos conjuntos ou associadas.
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e)

f)

g)

h)

Iscte Conhecimento e Inovagao
Notas as Demonstra¢cdes Financeiras
Relativas aos exercicios de 2024 e 2023

Imparidades de dividas a receber

As imparidades de dividas a receber sao calculadas com base na avaliagdo das perdas estimadas pela nao
cobranga das contas a receber de clientes.

Especializagdo de exercicios

As receitas e despesas sao registadas de acordo com o principio da especializagdo dos exercicios, pelo qual os
rendimentos e gastos sdo reconhecidos a medida que sdo gerados, independentemente do momento em que
sao recebidos ou pagos. As diferengas entre os montantes recebidos e pagos e os correspondentes rendimentos
e gastos gerados sdo registadas nas rubricas de outras contas a receber e a pagar e diferimentos.

Subsidios ao investimento

Os subsidios ndo reembolsaveis recebidos para financiamento de aquisi¢des de ativos fixos tangiveis sao
registados em outras variagcdes nos Fundos Patrimoniais e reconhecidos na demonstracao dos resultados como
outros rendimentos e ganhos proporcionalmente as deprecia¢cdes dos ativos fixos tangiveis a que respeitem.

Contabilizagdo de subsidios a exploragdo

Os subsidios obtidos no ambito da execugao dos projetos nacionais e as comparticipag¢des da Comissao
Europeia no ambito da execugao dos projetos europeus sao registados na rubrica da Demonstragao de
Resultados “Subsidios a Exploragao” na parte correspondente a percentagem de financiamento dos gastos
incorridos durante o exercicio em cada projeto independentemente do momento do recebimento dos
subsidios, registando-se no passivo (diferimentos) os adiantamentos e no ativo (outras contas a receber e a
pagar) os montantes a receber.

Os rendimentos relativos a subsidios a exploragao sao reconhecidos apenas apds a assinatura do contrato de
incentivo ou de homologagao do valor do incentivo pelas entidades financiadoras. Adicionalmente, a Associagcao
apenas reconhece como rendimento o montante estimado para o recebimento total do subsidio, calculado
com base nas estimativas do nivel de cumprimento das condigdes contratuais em fungdo do qual o total do
subsidio podera variar.

i) Ativos e passivos financeiros

Os ativos e os passivos financeiros sao mensurados de acordo com os seguintes critérios: (i) ao custo ou custo
amortizado e (ii) ao justo valor com as alteragdes reconhecidas na demonstragao dos resultados.
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Iscte Conhecimento e Inovagao
Notas as Demonstra¢cdes Financeiras
Relativas aos exercicios de 2024 e 2023

i) Créditos a receber

Os saldos de clientes e de outras dividas de terceiros sdo registados ao custo amortizado deduzido de
eventuais perdas por imparidade. Usualmente, o custo amortizado destes ativos financeiros nao difere do seu
valor nominal.

ii) Caixa e depdsitos bancarios

Os montantes incluidos na rubrica de “Caixa e depdsitos bancarios” correspondem aos valores de caixa,
depositos bancarios e outras aplicagdes de tesouraria venciveis a menos de trés meses e para 0s quais O risco
de alteragdo de valor € insignificante. Estes ativos sao mensurados ao custo amortizado. Usualmente, o custo
amortizado destes ativos financeiros nao difere do seu valor nominal.

iif) Fornecedores e outras dividas a terceiros
Os saldos de fornecedores e de outras dividas a terceiros sao registados ao custo amortizado. Usualmente, o
custo amortizado destes passivos financeiros nao difere do seu valor nominal.

iv) Financiamentos obtidos

Os financiamentos obtidos sdo registados no passivo ao custo amortizado.

Eventuais despesas incorridas com a obtengao desses financiamentos, designadamente comissdes
bancarias, assim como os encargos com juros e despesas similares, sao reconhecidas pelo método do juro
efetivo em resultados do exercicio ao longo do periodo de vida desses financiamentos. As referidas despesas
incorridas, enquanto ndo estiverem reconhecidas, sao apresentadas a deduzir a rubrica” Financiamentos
obtidos”".

j) Provisées

As provisdes sao reconhecidas quando a instituicdo tem uma obrigagao presente (legal ou implicita) resultante
de um acontecimento passado, é provavel que para a liquidagao dessa obrigagao ocorra uma saida de recursos
€ 0 montante da obrigagao possa ser razoavelmente estimado.

k) Acontecimentos subsequentes

Os acontecimentos apds a data do balango que proporcionam informagao adicional sobre condigdes que
existiam a data do balango (“adjusting events” ou acontecimentos apo6s a data do balango que dao origem a
ajustamentos) sao refletidos nas demonstragdes financeiras. Os eventos apods a data do balanco que
proporcionam informagao sobre condi¢cdes ocorridas apoés a data do balango (“non adjusting events” ou
acontecimentos apds a data do balango que nao dao origem a ajustamentos) sao divulgados nas
demonstragdes financeiras, se forem considerados materiais.

10
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Iscte Conhecimento e Inovagdo
Notas as Demonstragdes Financeiras
Relativas aos exercicios de 2024 e 2023

Caixa e depésitos bancarios
O saldo de 3 896 729€, apresentado nesta rubrica refere-se exclusivamente a depdsitos a ordem.

Diferimentos

O montante constante na rudbrica de Diferimentos do ativo no total de 5 447€, respeita ao diferimento de
custos de seguros.

O montante refletido nesta rdbrica do Passivo, no total de 2 042 158€, refere-se aos montantes recebidos
de financiamentos aprovados para proietos em execucdo. e subdivide-se da seauinte forma:

31.12.2024  31.12.2023

Projetos Nacionais 96 494 360 132
Projetos Internacionais 1945 664 1831835

2042158 2191967

Outros passivos correntes

Do montante total refletido na rdbrica de Outros passivos correntes, 1410 905€, refere-se a adiantamentos
de subsidios Europeus para desenvolvimento de projetos de Investigagao a transferir para os respetivos
parceiros no projeto, dos quais o Iscte Conhecimento e Inovagdo é coordenador.

O remanescente no total de 119 O00<€, refere-se a estimativa de ferias e subsidio de férias e respetivos

encargos, e outros acrescimos de gastos.

Estado e outros entes publicos

Esta rdbrica é analisada como segue:

31.12.2024  31.12.2023

Imposto sobre o rendimento 321 365
Imposto sobre o valor acrescentado 33613 27 086
Qutras tributacoes 372 -

34 306 27 451

31.12.2024  31.12.2023

Retencado de impostos sobre o rendimento de trabalho (6610) (894)
Contribui¢cdes para a Seguranga Social (11 513) (1459)
Outras tributacées (982) -

(19105) (2 353)
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Iscte Conhecimento e Inovagdo
Notas as Demonstragdes Financeiras
Relativas aos exercicios de 2024 e 2023

Nao existem dividas ao Estado nem a Segurancga Social
De acordo com a legislagdo em vigor, as declaragdes fiscais estao sujeitas a revisdo e correg¢do por parte das

autoridades fiscais durante um periodo de 4 anos (5 para a segurancga social). Deste modo, as declaracdes
fiscais da empresa do ano de 2020 (data da constitui¢cdo) a 2024 poderdo ainda ser sujeitas a revisao.

A Direcao da Associacdo entende que as eventuais correcdes resultantes de possiveis revisdes/inspecdes
por parte das autoridades fiscais aguelas declaracdes de impostos nao terdo um efeito significativo nas
demonstragdes financeiras.

. Ativos intangiveis

O total de 86 892€ corresponde ao investimento realizado em Software para Gestdo da atividade de
Investigagao e Desenvolvimento da Associagao.

. Prestacdes de servicos e concessoes

A faturagdo total de 102 093€ divide-se em Prestagdes de servicos de investigacao e inovagao, no valor de
81151€, correspondendo o restante montante a diversas acgdes de apoio a comunidade cientifica.

Subsidios a exploragao

Os Subsidios a exploragdo, no total de 1093 981€, dizem respeito a despesas de execugao dos projetos,
acrescidas das despesas de manutengao da atividade geral da Associagdo, conforme detalhe em baixo:

31.12.2024  31.12.2023

Projetos Nacionais 421835 82172
Projetos Internacionais
Europeus 573 599 66 434
Paises terceiros 98 547

1093 981 148 606
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Relativas aos exercicios de 2024 e 2023

1. Fornecimentos e servigcos externos

Os Fornecimentos e servigos externos, no total de 340 545€, referem-se a encargos com salarios e bolsas,
de investigadores contratados para os projetos em curso, e subdividem-se da seguinte forma:

Subcontratos
Servigos especializados

Materiais
Deslocagdes, estadas e transportes
Servigos diversos

12. Gastos com o pessoal

Remuneragdes do pessoal

Encargos sobre remuneragées

Seguros de acidentes no trabalho e doengas profissionais
Outros gastos com o pessoal

31122024  31.12.2023
(19 070) -

(239 782) (69 955)
(16 405) (1809)

(40 746) (4 383)
(24 542) (38)
(340 545) (76 185)
31122024  31.12.2023
(491 027) (75 882)
(81885) (13 546)

(3 528) (sM)

(12 521) (96)
(588 961) (90 035)

No dmbito dos projetos de Investigagdo em curso em 2024 foram contratados no exercicio 17
investigadores e 23 bolseiros, totalizando 40 novas contratagdes, encontrando-se ativos no final do

exercicio o total de 38 contratos.

13. Saldos e Transagdes com partes relacionadas

As transagdes com partes relacionadas dizem respeito a cedencia de recursos humanos afetos a projetos

de investigacao e detalham-se da seguinte forma:

Movimentos no exercicio
31.12.2023 Aumento: Reducgdes

31.12.2024

Entidade
Saldos a pagar ISCTE - Iul (260 203)

14. Outras variagdes no capital préprio

Encontram-se aqui refletidos os subsidios ao investimento em imobilizado referentes a projetos.

(21940)

91912

(190 231)
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Notas as Demonstragdes Financeiras
Relativas aos exercicios de 2024 e 2023

15. Outros rendimentos e ganhos

16,

17

O valor total de 6 424€ inclui entre outros, subsidios ao investimento para prossecuc¢ado de atividades de
Investigagao, e donativos no montante de 1770<€.

Provisdes, passivos contingentes e ativos contingentes

Os gastos incorridos relativos a projetos de investigagao subsidiados sao suscetiveis de verificagao pelas
entidades financiadoras. Nao sao esperadas correcdes a esses gastos e consequentemente aos ganhos
reconhecidos. Eventuais corre¢cdes decorrentes dessa verificagdo, a existirem, ndo serao relevantes.

Eventos Subsequentes

Apds a data do Balango ndo houve conhecimento de eventos ocorridos que afetem o valor dos ativos e
passivos das demonstragdes financeiras do exercicio de 2024.

Face ao tipo de actividade desenvolvida pela Associagdo Iscte Cl, com base no melhor conhecimento
adquirido até ao momento, ndo se prevé que os efeitos potenciais do conflito na Ucrdnia e do conflito no
médio-oriente entre Israel e o Hamas, resultem, no curto e médio prazo, nalguma alteragdo a actividade
da mesma. Por esse motivo, considera-se que o pressuposto da continuidade das atividades da
Associagdo Iscte Cl, utilizado na preparagdo das demonstrages financeiras, se mantém apropriado.
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CERTIFICACAO LEGAL DAS CONTAS

RELATO SOBRE A AUDITORIA DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS
Opinido

Auditdmos as demonstragdes financeiras anexas de Associagio ISCTE Conhecimento e
Inovacio - Centro de Valorizagio e Transferéncia de Tecnologia (a Entidade), que
compreendem o balango em 31 de dezembro de 2024 (que evidencia um total de 4.067.749 euros
e um total de fundos patrimoniais de 280.906 euros, incluindo um resultado liquido de
233.811euros), a demonstracao dos resultados, a demonstra¢ao de fluxos de caixa relativas ao
ano findo naquela data, o mapa do movimento dos fundos patrimoniais e o anexo ao relatério
de atividades com as correspondentes notas as demonstragdes financeiras que incluem um
resumo das politicas contabilisticas significativas.

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras anexas estdo preparadas, em todos os aspetos
materiais, de acordo com a Norma Contabilistica e de Relato Financeiro para Entidades do Setor
Naéo Lucrativo adotada em Portugal através do Sistema de Normalizagao.

Bases para a opinido

A nossa auditoria foi efetuada de acordo com as Normas Internacionais de Auditoria (ISA) e
demais normas e orientacdes técnicas e éticas da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas. As
nossas responsabilidades nos termos dessas normas estio descritas na secgdo
“Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras” abaixo. Somos
independentes da Entidade nos termos da lei e cumprimos os demais requisitos éticos nos
termos do codigo de ética da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas.

Estamos convictos que a prova de auditoria que obtivemos é suficiente e apropriada para
proporcionar uma base para a nossa opiniao.

Enfase

Conforme referido na nota 16 do Anexo ao relatério de Atividades “Os gastos incorridos
relativos a projetos de investigagao subsidiados sao suscetiveis de verificagao pelas entidades
financiadoras. Ndo sdo esperadas correges a esses gastos e consequentemente aos ganhos
reconhecidos. Eventuais corre¢bes decorrentes dessa verificagdo, a existirem, ndo serdo
relevantes”.

A nossa opinido ndo é modificada em relagdo a esta matéria.

Responsabilidades do 6rgdo de gestido pelas demonstragdes financeiras

O 6rgao de gestdo é responsavel pela:

APPM - CALADO, MACHADO, FERREIRA, FILIPE, GOMES & ASSOCIADOS
: 75 LISBOA | TEL.:217 105 050 | FA
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—  preparacao de demonstragdes financeiras de acordo com a Norma Contabilistica e de
Relato Financeiro para Entidades do Setor Nao Lucrativo adotada em Portugal através do
Sistema de Normalizagao;

- elaboragdo do relatério de atividades nos termos legais e regulamentares aplicaveis;

—  criacdo e manutengdo de um sistema de controlo interno apropriado para permitir a
preparacdo de demonstracdes financeiras isentas de distor¢des materiais devido a fraude
ou a erro;

— adog@o de politicas e critérios contabilisticos adequados nas circunstancias; e

- avaliacdo da capacidade da Entidade de se manter em continuidade, divulgando, quando
aplicavel, as matérias que possam suscitar davidas significativas sobre a continuidade das
atividades.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstra¢des financeiras

A nossa responsabilidade consiste em obter seguranca razoavel sobre se as demonstragoes
financeiras como um todo estdo isentas de distor¢oes materiais devido a fraude ou a erro, e
emitir um relatério onde conste a nossa opinido. Seguranga razoavel é um nivel elevado de
seguranga, mas ndo é uma garantia de que uma auditoria executada de acordo com as ISA
detetara sempre uma distor¢ao material quando exista. As distor¢des podem ter origem em
fraude ou erro e sdao consideradas materiais se, isoladas ou conjuntamente, se possa
razoavelmente esperar que influenciem decises econémicas dos utilizadores tomadas com base
nessas demonstragdes financeiras.

Como parte de uma auditoria de acordo com as ISA, fazemos julgamentos profissionais e
mantemos ceticismo profissional durante a auditoria e também:

—  identificamos e avaliamos os riscos de distor¢do material das demonstragdes financeiras,
devido a fraude ou a erro, concebemos e executamos procedimentos de auditoria que
respondam a esses riscos, e obtemos prova de auditoria que seja suficiente e apropriada
para proporcionar uma base para a nossa opiniao. O risco de ndo detetar uma distorgao
material devido a fraude é maior do que o risco de ndo detetar uma distor¢ao material
devido a erro, dado que a fraude pode envolver conluio, falsificagdo, omissdes
intencionais, falsas declara¢des ou sobreposicao ao controlo interno;

—  obtemos uma compreensdo do controlo interno relevante para a auditoria com o objetivo
de conceber procedimentos de auditoria que sejam apropriados nas circunstancias, mas
ndo para expressar uma opiniao sobre a eficacia do controlo interno da Entidade;

-~ avaliamos a adequagdo das politicas contabilisticas usadas e a razoabilidade das
estimativas contabilisticas e respetivas divulgagdes feitas pelo érgao de gestdo de acordo
com a Norma Contabilistica e de Relato Financeiro para Entidades do Setor Nao Lucrativo
adotada em Portugal através do Sistema de Normalizagao;

-~ concluimos sobre a apropriagdio do uso, pelo 6rgdao de gestdo, do pressuposto da
continuidade e, com base na prova de auditoria obtida, se existe qualquer incerteza
material relacionada com acontecimentos ou condigdes que possam suscitar davidas
significativas sobre a capacidade da Entidade para dar continuidade as suas atividades. Se
concluirmos que existe uma incerteza material, devemos chamar a atengdo no nosso
relatério para as divulgagGes relacionadas incluidas nas demonstragdes financeiras ou, caso
essas divulgagdes ndo sejam adequadas, modificar a nossa opinido. As nossas conclusdes
sdo baseadas na prova de auditoria obtida até a data do nosso relatério. Porém,
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acontecimentos ou condicdes futuras podem levar a que a Entidade descontinue as suas
atividades;

— avaliamos a apresentagdo, estrutura e contetido global das demonstragdes financeiras,
incluindo as divulgacdes, nos termos da Norma Contabilistica e de Relato Financeiro para
Entidades do Setor Nédo Lucrativo adotada em Portugal através do Sistema de
Normalizagdo; e comunicamos com os encarregados da governagdo, entre outros assuntos,
o ambito e o calendario planeado da auditoria, e as conclusoes significativas da auditoria
incluindo qualquer deficiéncia significativa de controlo interno identificada durante a
auditoria.

O orgao de fiscalizagdo é responsavel pela supervisdao do processo de preparagao e divulgagao
da informacéao financeira da Entidade.

RELATO SOBRE OUTROS REQUISITOS LEGAIS E REGULAMENTARES
Sobre o relatorio de atividades e respetivo Anexo

Dando cumprimento aos requisitos legais aplicaveis, somos de parecer que o relatério de
atividades e contas foi preparado de acordo com os requisitos legais e regulamentares
aplicaveis em vigor e a informagao nele constante é coerente com as demonstragdes financeiras
auditadas e, tendo em conta o conhecimento e a apreciagdo sobre a Entidade, ndo identificamos
incorre¢cdes materiais.

Lisboa, 27 de fevereiro de 2025

APPM-CALADO, MACHADO, FERREIRA, FILIPE, GOMES & ASSOCIADOS, SROC,
LDA.

Sociedade de Revisores Oficiais de Contas

representada por:

/»\p\(»_G\&L&&Q G -oluv(@uu; GDW—“’S
Ana Claudia G. Louren¢o Gomes
(ROC n® 1038 e CMVM N°20160652)
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RELATORIO E PARECER DO CONSELHO FISCAL

Aos Associados da:

Associacdo ISCTE Conhecimento e inovagdo — Centro de Valorizacdo e Transferéncia de
Tecnologias

De acordo com as disposi¢Ges estatutdrias, vem o Conselho Fiscal apresentar o seu parecer
sobre o Plano de Atividades e Orcamento 2025 e sobre o Relatdrio de Atividades e Contas
2024 e a proposta de aplicagdo de resultados apresentados pela Diregdo desta Associagdo,
referentes ao ano findo em 31 de dezembro de 2024.

No desempenho das fungdes que nos sdo atribuidas, acompanhamos a atividade da
Associacdo durante o exercicio de 2024, quer através das informagdes e esclarecimentos
recebidos da Dire¢do, quer pela leitura das atas das suas reunides, quer ainda através dos
registos contabilisticos e dos documentos que lhes servem de suporte.

O Relatdrio de Atividades e Contas 2024 elaborado pela Diregdo reflete de forma adequada a
atividade desenvolvida pela Associagdo durante o ano de 2024. O Balango, a Demonstragao
dos resultados por naturezas, a Demonstragdo dos fluxos de caixa do ano findo em 31 de
dezembro de 2024, e o correspondente Anexo, encontram-se elaborados em conformidade
com a legislacdo aplicdvel e a Norma Contabilistica e de Relato Financeiro para Entidades do
Setor Ndo Lucrativo adotada em Portugal através do Sistema de Normalizagdao Contabilistica.

Apreciamos o conteddo da Certificagdo Legal das Contas emitida, sem reservas, e com uma
énfase, pelo Revisor Oficial de Contas, Ana Gomes, com a qual concordamos.

Face ao exposto, somos de parecer que as demonstragdes financeiras suprarreferidas, o Plano
de Atividades e Orgcamento 2025, o Relatério de Atividades e Contas 2024, bem como a
proposta de aplicagdo de resultados nele expressa, estdo de acordo com as disposi¢des
contabilisticas, legais e estatutarias aplicaveis, para efeitos de apreciagdo em Assembleia Geral
de Associados.

O Conselho Fiscal agradece a todos os colaboradores da Associagdao ISCTE Conhecimento e
Inovagdo — Centro de Valorizagdo e Transferéncia de Tecnologias, o apoio prestado no
desenvolvimento das suas fungGes estatutdrias.

Lisboa, 27 de fevereiro de 2025

Fernando Manuel Marques Batista — Vogal
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APPM-CALADO, MACHADO, FERREIRA, FILIPE, GOMES & ASSOCIADOS, SROC, LDA.
Sociedade de Revisores Oficiais de Contas
representada por:
Ana Claudia Gongalves Lourengo Gomes — Vogal
Revisor Oficial de Contas (ROC n.2 1038 e CMVM n.2 20160652)
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