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1. Enquadramento

O Conselho de Ministros aprovou, a 11 de janeiro de 2018, a Estratégia Nacional para
a lgualdade e a Nao Discriminagao 2018-2030 — Portugal + Igual, através da Resolugao n.°
61/2018, de 21 de maio.

Sdo definidos eixos e orientagdes estratégicas até 2030, comuns aos trés Planos
Nacionais de Agcao que a Estratégia comporta, e que, por sua vez, definem medidas
concretas a quatro anos, nomeadamente, o plano nacional de agao para a igualdade
entre mulheres e homens (PNAIMH); o plano nacional de agao para a prevengao e o
combate a violéncia contra as mulheres e violéncia doméstica (PNAVMVD); e o plano
nacional de agao para o combate a discriminagao em razao da orientagao sexual, da
identidade de género e caracteristicas sexuais (PNAOIC).

No dominio da Agenda para a Igualdade no Mercado de Trabalho e nas Empresas,
a Estratégia reforca o combate a segregagao sexual das profissdes, a promocgao da
igualdade salarial e da conciliagcao da vida profissional, familiar e pessoal, fomentando o
didlogo com os parceiros sociais. Em cumprimento do Programa do Governo, alinhado
com designios europeus e internacionais, a resolu¢ao aprovada consolida uma visao
estratégica de Portugal no quadro da promogao de politicas publicas de igualdade e de
nao discriminagao como condi¢cdo de progresso e de desenvolvimento.

No plano internacional, Portugal esta vinculado aos principais instrumentos
internacionais nestas matérias nomeadamente no quadro da Organizagao das Nagdes
Unidas, do Conselho da Europa, da Unido Europeia e da Comunidade de Paises de
Lingua Portuguesa. Destacam-se a Convencao das Nag¢des Unidas sobre a Eliminagao de
Todas as Formas de Discriminagdo Contra as Mulheres (que Portugal ratificou em 1980),
a Convencao do Conselho da Europa para a Prevengdo e o Combate a Violéncia contra as
Mulheres e a Violéncia Doméstica (Convengao de Istambul), a Declaragdo e Plataforma
de Acao de Pequim, a Agenda 2030 para o Desenvolvimento Sustentavel (com realce
para o Objetivo 5 - Igualdade de género), o Pacto Europeu para a Igualdade entre
Homens e Mulheres 2011-2020 e a Resolucdao n° 1325 do Conselho de Seguranga das
Nacdes Unidas sobre Mulheres, Paz e Seguranca.

No plano nacional, importa convocar, desde logo, a promogdo da igualdade entre
os homens e as mulheres que € uma das tarefas fundamentais do Estado nos termos do
artigo 9.°, alinea h) e do artigo 13.° da Constituicdo. O direito a identidade pessoal goza de
protecao constitucional no ambito dos Direitos, Liberdades e Garantias — artigo 26.° n.° 1
—e osexo é o primeiro fator da identidade individual.

O Iscte Conhecimento e Inovagdo € um Centro de Valorizacdo e Transferéncia de
Tecnologias sem fins lucrativos de direito privado. E uma entidade participada do ISCTE-
Instituto Universitario de Lisboa, entidade do ensino superior, que cumpre a legislacao
nacional, nomeadamente a Lei n° 26/19 de 28 de marco, que estabelece o regime da
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representacao equilibrada entre homens e mulheres no pessoal dirigente.

Assim, o presente plano deste Centro cumpre os principios do Plano de Igualdade,
diversidade e inclusdao do ISCTE, dada a estreita relacao existente entre o lIscte
Conhecimento e Inovacao e o ISCTE, enquanto sua entidade participada.

Os recursos humanos disponibilizados pelo ISCTE ao Iscte Conhecimento e
Inovagao para a prossecugao das atividades de |I&D nas areas centrais do ISCTE integram
o Plano de Igualdade, diversidade e inclusao do ultimo. Os recursos humanos
contratualizados diretamente pelo Iscte Conhecimento e Inovagao integram o presente
plano.

O Plano de Igualdade, diversidade e inclusao do ISCTE pode ser consultado aqui:
Plano de Igualdade, diversidade e inclusdo do Iscte .

2. Olscte Conhecimento e Inovagédo

O Iscte Conhecimento e Inovagao € um Centro de Valorizagao e Transferéncia de Tecnologias
assente na combinagao de duas areas de referéncia de investigagao no Iscte — as ciéncias
sociais € humanas e as tecnologias digitais, com o objetivo de fornecer solu¢des integradas
de transferéncia de conhecimento sobre a sociedade, as organizagdes, as empresas e a
administragcao publica.

Partindo do potencial ja demonstrado em termos de transferéncia de conhecimento pelas
unidades de investigacao e laboratdrios do ISCTE, reconhecido pelo nimero elevado de
empresas e instituicdes ja envolvidas e pela massa muito relevante de projetos e redes
europeias e internacionais em que a valia destas unidades de investigacdo € reconhecida, o
Iscte Conhecimento e Inovacgao, através do novo estadio de organizagdo colaborativa que ird
desenvolver, implicara um novo estadio de transferéncia de conhecimento, particularmente
através do foco na interagao entre ciéncias sociais e tecnologias, cuja presenca no Sistema
Cientifico e Tecnoldgico Nacional € reconhecidamente débil.

O Centro tem como objetivo contribuir para fazer do pais e da regiao em que se insere uma
referéncia europeia nas areas tecnolégicas estratégicas em que o ISCTE exerce a sua
atividade, favorecendo o desenvolvimento de setores emergentes e a incorporagdo de
tecnologias de uso geral em setores tradicionais, para a diversificacdo e melhoria da
competitividade do tecido empresarial.

O Centro deve atuar com base no compromisso de colaboragdo e coordenagao com os
restantes agentes para otimizar as capacidades existentes no territério e, conjuntamente,
formar uma oferta cientifico-tecnoldgica integral e de exceléncia que impulsione a evolucdo
da economia, incrementando o seu valor acrescentado.

Objetivo:
Como instituicdo cientifica de desenvolvimento, valorizagao e transferéncia de tecnologias,
o Iscte Conhecimento e Inovagao tem como principais objetivos:
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A dinamizacao de projetos e atividades de investigacao e desenvolvimento incluindo os que
estejam orientados para desenvolvimento de produtos, servicos ou criacdes de qualquer
natureza passiveis de serem transferidos e utilizados na atividade econdmica ou protegidos
por direitos de propriedade intelectual,

A dinamizagao da integracao de conhecimentos cientificos e tecnoldgicos e a sua valorizagao
e transferéncia;

O estimulo a procura de novas solugdes e a difusao de novos produtos, servigos ou processos
inovadores;

A promogao da formagao de recursos humanos altamente qualificados, nomeadamente
doutoramentos e pods-graduacoes;

A prestagdao de servigos especializados, em especial de consultoria na area cientifica e
tecnoldgica, de apoio técnico, de analises técnicas, e de experimentagao;

Atividades de divulgagdo da ciéncia e da tecnologia, incluindo a edi¢cao de publicagdes,
periédicas ou Nndo, conexas com o seu objeto;

Participagao na realizagao de congressos, seminarios, conferéncias e outros eventos similares,
desde que ligados ao seu objeto.

3. Plano para a igualdade de género do Iscte Conhecimento e Inovacao

O Plano de Igualdade, diversidade e inclusao do Iscte Conhecimento e Inovagao, a
semelhanc¢a do que acontece com o Plano de Igualdade, diversidade e inclusao do ISCTE,
tem por base evidéncias recolhidas através de métodos de investigagao participativos,
de debate sobre igualdade de género e 0 apoio de mecanismos institucionais criados
para ajudar o projeto SAGE na consecugao dos objetivos propostos.

O projeto SAGE, salienta que “pese embora o equilibrio quer a nivel do niumero de
doutorados e doutoradas, quer a nivel das posi¢des na investigacdo nos diversos paises
europeus, a probabilidade de aceder a posi¢cdes de topo de carreira na investigagdo e na
universidade é superior entre os homens. A igualdade e diversidade de género
encontram-se No amago das democracias contemporaneas. O contributo dos grupos
sub-representados confronta-se com entraves nas instituicdes, que ndo aproveitam a
diversidade de talentos por eles proporcionada. Estd demonstrado que estas
desigualdades constituem limitagdes ao desempenho a nivel da investigacdo, o que se
traduz num impacto negativo na inovag¢ao e na sociedade em geral. A introducao de
intervengdes mais justas e igualitarias € parte integral de um esforco no sentido de uma
democratizagao das instituicdes, bem como de uma participacao mais abrangente e
equilibrada. Aigualdade e a diversidade de género requerem institui¢cdes mais inclusivas,
abertas e democraticas, que assegurem um acesso justo e nao discriminatorio.
Subscrever a Carta do SAGE significa apoiar a mudanca estrutural, cultural e politica no
sentidoda erradicacao do sexismo, do preconceito (consciente ou inconsciente) e outras
formas de discriminagao na investigagao e no ensino superior, bem como promover um
conceito de género interseccional e inclusivo.”
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“Reconhecendo a diversidade de que se revestem as nossas sociedades,
empenhamo-nos na preservacao dessa diversidade entre professores, investigadores e
funcionarios administrativos da universidade, e assumimos assim o compromisso de: 1.
Fomentar o equilibrio de género, quer em qualquer patamar das carreiras académicas,
guer a nivel da governacao institucional e das posicodes de tomada de decisao, quer ainda
a nivel das funcdes e papéis publicos e de grande visibilidade; 2. Implementar praticas
de Recursos Humanos que atraiam e promovam os melhores talentos em toda a sua
diversidade, praticas essas exercidas sem discriminagao de género ou qualquer outro
tipo de discriminagao; 3. Eliminar a disparidade salarial com base no género; 4. Promover
a diversidade e a igualdade de género nas oportunidades de investigacao e
financiamento; 5. Assegurar a justica e o equilibrio de género nos painéis de avaliagao de
bolsas e de projetos institucionais e de investigagao; 6. Assegurar a transversalizagao das
melhores praticas e da consciéncia para a igualdade de género nas atividades
quotidianas das nossas instituicdes; 7. Incorporar a igualdade e diversidade de género nas
declaragdes estratégicas das nossas instituicdes; 8. Promover politicas que tenham em
consideracao a familia e o equilibrio entre a vida profissional e a vida familiar e pessoal;
9. Desenvolver estudos de género nas diversas disciplinas, no sentido da produgao de
um conhecimento que promova a mudanga cultural, social e politica das normas de
género; 10.

Partilhar o conhecimento sobre a igualdade e diversidade de género nas diversas
dimensdes das nossas instituicdes e incorporar a igualdade e diversidade de género na
formacgao dos professores, investigadores e pessoal administrativo; 11. Incorporar praticas,
processos e procedimentos sensiveis as questdes de género, eliminando os obstaculos a
igual participacao de todos os géneros na investigagdao e na tomada de decisao; 12.
Erradicar a intimidagao e o assédio sexual e moral das nossas instituicdes.” (Carta SAGE).

No ambito dos compromissos assumidos pela subscricdao da Carta do SAGE, o
Plano do Iscte Conhecimento e Inovagdo previu medidas organizadas de acordo com as
quatro dimensodes definidas como prioritarias no projeto SAGE, ou seja, governagao,
conciliagao familia-trabalho, género e conhecimento e progressao nas carreiras.

O Iscte Conhecimento e Inovagdo é uma das entidades subscritoras da Carta para
a Diversidade, uma iniciativa da Comissdo Europeia concebida enquanto instrumento
voluntario com o objetivo de encorajar os empregadores a implementar e desenvolver
politicas e praticas internas de promogado da diversidade. A Carta descreve medidas
concretas que podem ser tomadas para promover a diversidade e a igualdade de
oportunidades no trabalho independentemente da origem cultural, étnica e social,
orientagdo sexual, género, idade, carateristicas fisicas, estilo pessoal e religidao. A
Diversidade é entendida como o reconhecimento, o respeito e a valorizacao da(s)
diferenca(s) entre as pessoas, incluindo particularmente as diferencas relativas ao sexo,
identidade de género, orientagcao sexual, etnia, religido, credo, territério de origem,
cultura, lingua, nacionalidade, naturalidade, ascendéncia, idade, orientacdo politica,
ideoldgica ou social, estado civil, situagao familiar, situagao econdmica, estado de saude,
deficiéncia, estilo pessoal e formacao.
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4. Caracterizagdo dos recursos humanos do Iscte Conhecimento e Inovacédo

4.1. Investigadores

No universo do Iscte Conhecimento e Inovagdo integram-se os recursos afetos a
Investigagao relativos as oito Unidades de Investigagcao do ISCTE com vinculo ao ISCTE
e Iscte Conhecimento e Inovagao. A categorizagdao destes recursos relativamente ao
género, apresenta-se no quadro seguinte:

NUmero de membros das equipas das unidades de investigagao do Iscte (correspondem a declaragao das
equipas a FCT efetuada a 31/12/2021)

Investigadores Investigadores Assistentes de Total Gesc;c;)res
Integrados Associados Investigagao Ciéncia
n %k ETI n %k ETI n %k ETI n ETI %F n %F
BRU 80 54 332 55 47 16,3 33 45 27,8 168 773 50 5 80
CEl 50 36 28,8 32 44 6,8 27 44 18,8 109 543 40 2 100
CIES 132 58 76,0 86 62 12,4 107 66 87,6 325 175,9 62 12 75
CIS 45 71 282 6 67 32 58 83 56,0 109 874 77 4 75
CRIA-Iscte 37 62 21,4 33 6l 8,6 32 72 255 102 555 65 7 100
Dindmia/CET 102 5I 49,2 20 60 56 83 54 638 205 1185 53 5 80
ISTAR 38 24 17,8 39 38 109 68 43 54] 145 82,8 37 2 50
IT-Iscte 13 0 54 o - 0,0 52 12 330 65 383 9 1 100
Total 497 5] 259,9 270 53 637 458 54 3665 1225 690,0 53 38 82

Fonte: Gabinete de Apoio a Investigagéo

NuUmero de membros a tempo integral das equipas das unidades de investigagdo do Iscte (correspondem a
declaragdo das equipas a FCT efetuada a 31/12/2021)

Membros da equipa a tempo integral (100 %)

Inv. Integrados Inv. Associados Ass. Investigacao Total

n %F n %F n %F n
BRU 2 100 o] - 23 52 25
CEl 16 56 1 0 15 53 32
CIES 38 61 o] - 83 65 121
CIS 18 67 2 100 54 81 74
CRIA-Iscte 13 69 2 50 23 78 38
Dinamia/CET 17 59 2 100 58 55 77
ISTAR 2 50 1 0 41 54 44
IT-Iscte 0 - 0 - 21 19 21
Total 106 62 8 63 318 61 432

Fonte: Gabinete de Apoio a Investigagao

4.2. Colaboradores

No quadro em baixo destacam-se os recursos humanos com vinculo ao Iscte
Conhecimento e Inovagao.
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Area Tecnologias P A
L 9 Area Ciéncias
Digitais & . Total
. Sociais
Engenharia

Tipo de Contrato n %F n %F n %F
Bolseiro 1 4 - 5 -
Contrato Termo Incerto 2 50 5 - 7 -
Total 3 33 9 - 12 8

Area Tecnologias Area Ciéncias

Digitais & Engenharia Sociais

Fungéo n %k n %F
Bolsa Mestre - - 1 -
Bolsa Licenciado 1 - 2 -
Bolsa Doutoramento - - 1 -
Assistente de Investigagao - - 2 -
Investigador 2 50 3 -
Total 3 33 9 -

4.3. Orgaos Sociais

Os orgaos sociais do Iscte Conhecimento e Inovagdo categorizam-se conforme
apresentado no seguinte quadro:

Membros dos Orgaos Sociais do Iscte Conhecimento e

Inovacao
n %k
Assembileia Geral 3 67
Conselho Cientifico 9 78
Diregao 7 7l
Conselho Fiscal 3 33
Total 22 68

5. Plano de igualdade, diversidade e inclusdo do Iscte Conhecimento e Inovacio
2022-2025

Tendo presente o histdrico de implementacao do primeiro plano para a igualdade
de género do Iscte e a recente data de criacdo do Iscte Conhecimento e Inovagao, a
caracterizacdo dos recursos humanos do Iscte e as alteracdes entretanto verificadas,
nomeadamente no ambito legislativo, importa fixar os objetivos e as agcdes nesta matéria
para o proximo quadriénio.

Eixo 1-Igualdade

Compromisso da governagao da instituicao com a promog¢ao da igualdade de
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género na instituicao. Baseia-se nos principios constitucionais da promocao da
igualdade entre homens e mulheres, como tarefa fundamental do Estado de a
igualdade e da ndao discriminagao, previstos na alinea h) do artigo 9.° e no artigo

13.° da Constituicao da Republica Portuguesa.

1.1 Objetivo: Garantir o equilibrio entre géneros na composicdo dos érgdos sociais
do Iscte Conhecimento e Inovagao

Medida: Criagao de um procedimento de monitorizagao e reporte.

Indicador: Data de criagao do procedimento, respetiva monitorizagao e reporte.
Meta: (Baseline em 2020/2021: Inexistente): Criacdo: 2023;

Monitorizagao: Semestral; Reporte: Anual.

Responsavel: Diregcao

1.2 Objetivo: Assegurar, a nivel institucional, a adocdo de uma politica
comunicacional promotora da igualdade de género.

Medida: Inscricao do compromisso com a igualdade, diversidade e inclusdo na
pagina do Iscte Conhecimento e Inovagao; divulgar o plano para a igualdade,
diversidade e inclusdo e informacgdo sobre o mesmo; utilizagao de linguagem
inclusiva na comunicagao.

Indicadores:

a) Data de criagao do Plano para a igualdade, diversidade e inclusao;

b) Data de divulgagao do Plano para a igualdade, diversidade e inclusao na
pagina do Iscte Conhecimento e Inovagao;

Metas: (Baseline em 2020/2021: Inexistente)

C) 2022.

d) Divulgacao do Plano: 2022;

Responsavel: Diregdo.

1.3 Objetivo: Garantir a igualdade de género no acesso ao emprego.

Medida: Implementar procedimento de verificacdo de anuncios e editais a fim
de eliminar eventuais critérios diferenciadores baseados no género.

Indicador: Data de criagao do procedimento.

Meta: (Baseline em 2020/2021: Inexistente): 2023

Responsavel: Direcao.

Eixo 2 - Conhecimento

O artigo 74.° n.° 3 alinea d) da Constituicdo garante a todos/as os/as cidaddos/as,
segundo as suas capacidades, 0 acesso aos graus mais elevados do ensino e da
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investigacao cientifica.

Cientes que a capacitacao das pessoas € uma das ferramentas mais importantes
para a igualdade, importa garantir as condi¢cdes para o ensino, a investigacao e a
formacao livres de esteredtipos de género e promover condi¢gdes de aumento do
nivel habilitacional das pessoas.

2.1 Objetivo: Promover a capacitacdo, a reflexdo e a criacdo de pensamento
em matéria de igualdade de género.

Medida: Divulgar agdes de formacgao, féruns e outras iniciativas afins sobre
igualdade e diversidade.

Indicador: N° de a¢gbes de formacado/féruns/iniciativas sobre igualdade e
diversidade realizadas anualmente

Meta: (Baseline em 2020/2021: inexistente): 2 por ano

Responsavel: Direcao

2.2 Objetivo: Incrementar a informacdo sobre direitos e deveres em matéria
de igualdade de género.

Medida: Criar um canal de comunicacdo para divulgacao de direitos/iniciativas e
rececdo de ideias/sugestdes em matéria de igualdade de género (quiosque de
ideias virtual).

Indicador 1: Data da criagcdo de uma pagina para o efeito no Site da Associagao
Meta: (Baseline em 2020/2021: Inexistente): Criacdo da pagina em 2023
Indicador 2: Prazo para a dinamizagdo da pagina

Meta: (Baseline em 2020/2021: Inexistente): Atualizacdo da pagina e conteldos
semestralmente

Responsavel: Direcao

2.3 Objetivo: Garantir, sempre que possivel, a existéncia de paridade nos
painéis de oradores convidados em eventos organizados pelo Iscte
Conhecimento e Inovagao

Medida: Sensibilizar os organizadores para o racio 40/60 Indicador: NUumero de
eventos com paridade de género

Meta: (Baseline em 2020/2021: Inexistente): 80% dos eventos com o racio 40/60 em
2025

Responsavel: Organizador (Unidades de Investigacao/outros)

Eixo 3 - Conciliacdo entre a vida profissional, familiar e pessoal

A Constituicdo garante a todos/as os/as trabalhadores/as, sem discriminacao de
sexo, a conciliacdao da atividade profissional com a vida pessoal e familiar, cf previsto

10/12
Associagao Iscte Conhecimento e Inovagao - Centro de Valorizagdo e Transferéncia de Tecnologias
Av. das Forcas Armadas, Edificio Iscte, 1649-026 Lisboa @& +351 210 464 171 conhecimentoinovacao@ﬁscte—iul.pt
https://conhecimentoinovacao.iscte-iul.pt/ NIPC 516155636



IScCe

— Conhecimento e Inovacgao

na alinea b) do n.°1do artigo 59.°.

3.1 Objetivo: Promover a conciliacdo da vida profissional, familiar e pessoal.

Medida 1: Aplicagao de regimes de trabalho flexiveis, teletrabalho e trabalhador-
estudante.

Indicador: Criacdo de regulamento de horario com regimes/horarios de
trabalho flexiveis, teletrabalho e trabalhador-estudante.

Meta: (Baseline em 2020/2021: Inexistente): 2023

Responsavel: Direcao

Medida 2: Criagdo de um protocolo com a Universidade de Lisboa ou outra entidade,
para acesso a respetiva creche para filhos de funcionarios e investigadores.
Indicador: Data de estabelecimento do protocolo.

Meta: (Baseline em 2020/2021: Inexistente): Assinatura do protocolo em 2024
Responsavel: Direcao

3.3 Objetivo: Prevenir e combater o assédio no trabalho.

Medida: Cédigo de conduta para a prevengdo e combate ao assédio no trabalho.
Indicador: Data da revisao do Cédigo de Conduta do Iscte Conhecimento e
Inovacgao.

Meta: (Baseline em 2020/2021: Inexistente): Criacdo até 2023.

Responsavel: Direcao

3.4 Objetivo: Garantir as condicdes para uma participacdo plena e igualitdria de
mulheres e homens na atividade profissional.

Medida: Divulgagdo a comunidade da legislagdo nacional e regulamentar em vigor
sobre protecao da parentalidade.

Meta: (Baseline em 2020/2021: Inexistente): Divulgacéo periddica.

Responsavel: Direcao

Eixo 4. - Monitorizacdao

A monitorizacdo das medidas definidas no presente plano é essencial para a sua
efetiva concretizacdo. Tal monitorizacdo, quer periddica, quer final, permitira
corrigir os eventuais desvios na consecucao dos objetivos do plano.

4.1 Objetivo: Monitorizacdo da igualdade de género dos trabalhadores do Iscte
Conhecimento e Inovagao
Medida: Assegurar a recolha, o tratamento e a divulgagao de informacao estatistica
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relativa aos recursos humanos do Iscte Conhecimento e Inovacao, desagregada
por género. Elaboracao de relatdrios anuais.

Indicador: Data de elaboragcao dos relatérios anuais.

Meta: (Baseline em 2020/2021: Inexistente): 2022, 2023, 2024, 2025.

Responsavel: Direcao

4.2 Objetivo: Monitorizacdo do plano de Igualdade, diversidade e inclusdo do Iscte
Conhecimento e Inovagao

Medida: Assegurar a recolha, o tratamento e a divulgagao de informacgao
estatistica relevante, desagregada por género. Elaboragao de relatodrio.

Indicador: Data de elaboragao do relatorio.

Meta: (Baseline em 2020/2021: Inexistente): 2025.

Responsavel: Direcao

6. Sintese conclusiva

O trabalho efetuado no ambito do projeto SAGE permitiu refletir sobre a tematica da
igualdade de género e nas questdes associadas da igualdade de oportunidades, familia,
diversidade, identidade de género e minorias.

O Iscte Conhecimento e Inovagao subscreveu a Carta da Diversidade e aderiu & Carta
de principios do SAGE - Systemic Action for Gender Equality, assumindo a Diversidade
como um imperativo ético e reconhecendo que a Diversidade numa organizagao é
potenciadora de inovagao, atracao, retencao, promoc¢ao de talento e de competéncias
diversas. Valorizar as caracteristicas, as competéncias e o talento de cada pessoa
promove a igualdade de tratamento e de oportunidades, combatendo os esteredtipos e
as discriminagdes e fomentando uma cultura de inclusao baseada no respeito pelo ser
humano. Uma cultura de Diversidade contribui para o desenvolvimento pessoal e
profissional, para a eficiéncia e competitividade das organizacdes e para a melhoria das
condigdes sociais e econémicas.

O Iscte Conhecimento e Inovagdo encontra-se alinhado com a legislagao sobre estas
politicas e sua implementacao. Alcancar a representatividade equitativa de ambos os
sexos nas diversas areas, potenciar a diversidade, criar uma politica deigualdade, reforcar
ainformacado e acompanhar e desenvolver o presente Plano, constituem agdes imperativas
aimplementar de forma transversal a organizagao.
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